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一、计划摘要
1.投资亮点:
目前家庭饮食行业有极大的空缺，且家庭饮食行业发展前景十分广阔。我们产品具有创新意义，目前暂无同行竞争。
2.产品及服务
3.商业模式
4.市场机会
5.竞争优势
6.融资计划及用途
7.管理团队

二、创业背景
1.关于家庭餐饮市场:
就目前的时代形式来看，家庭饮食日渐趋于"懒"的形式。这也造成了外卖行业的崛起，但是无论外卖行业再怎么发展或是户外餐饮行业再怎么强大。一家人大多数的饮食还是家庭的一日三餐。在家庭饮食"懒"的趋势下，家庭饮食半成品或则方便化的饮食产品会所发展空间
2.关于人们对饮食的健康程度:
我们做出这样的调查，我和我的团队拜访了1000名济源市民，历时两天，调查如下。
我们采访的1000名市民中，男性占53.3％，女性占46.7％。根据数据我们又将年龄分为四个层次:25岁以下占了28.3％，25-30岁人群占30.6％，30-40岁占24.4％，40岁以上占16.7％，统计图如下:
我们通过数据分析得出各年龄段对自我饮食健康的关注率，统计图如下:
25岁以上的283人中有198人日常比较关注自我饮食健康占61.4％，25-30岁占74.5％，30-40岁更是高达83％，40岁以上占76.3％。
最后在通过数据综合分析，得出1000人中有763人是对自我的饮食健康比较关注的。平均差不多每4个人里边有3个人是关注自我饮食健康的。
有关注就有市场，这就是市场。
三、产品及服务
概述一下我们的创业产品:以中华传统或具有地方特色的粥的制作方法，根据各季节养生以及功能养生相关学问以不同方式配制封袋包装以销往市场。当然绝对不是如此简单的销售。例如，红豆薏仁粥是中华传统美食中的一道佳肴。其制作原料有:红小豆、糙米、红米、江米、慧仁、莲子、茯苓，这些农作物产品。还有能够起到缓解人们生活压力的补品粥——四神粥，其制作原料有:白玉米渣、江米、慧米、红枣、茯苓、红豆、花生、山药、芡实。生活中我们要想喝到这样的粥，尚且不说其制作方法较复杂、光是采购原料就要奔波于各大超市、药店、还有市场之间，十分麻烦。
因此我们的产品是根据季节养生原理配制面向大众的四季养生粥。例如春季正是肝气升发的时候，此时的饮食宜减咸酸，增辛辣味，助肾补肺，安养胃气，顺养肝气。因此此时更应该吃百合枸杞粥、胡桃杏仁粥等。我们就将春季适合喝的粥筛选出30种，合理营养搭配，遵循食物相生相克原理，让粥在春季起到固本培元的作用。季节养生粥一箱一共30份。每一份都是一种独特的粥，争取让顾客每天喝一种粥一个月不重样！至于每一份的份量，根据调查大多家庭都是四口之家。因此一份粥的份量就按四口之家的份量，一份粥刚好是一家人的午饭，满足一家人的营养。同理还有夏季粥，秋季粥，冬季粥。
在一就是根据功能养生的功能养生粥，例如养肝、养肾、养肺、养脾、安神、美容等。功能养生粥的方式和季节养生粥大致相同，不同的是功能养生粥分两种形式:一种是家庭装，另一种是个人装。因为功能养生不一定是一个家庭所有人需求。个人装就是份量减半，从四人餐变为二人餐。此时顾客可以选择两人吃一顿，或则一人吃两顿(早餐和晚餐)。
四、原料采购
原料采购并不是一件难事，我们可以采取和多个农贸市场合作的方式采购原料。大多数原料都可以直接从农贸市场直接采购，例如红豆、绿豆、黑豆、糙米、薏米、江米、黑米等这些五谷杂粮。当然也有一些药材类诸如党参、枸杞、茯苓、芡实等要在药店购买。还有一些干果干蔬之类的就到有专门渠道购买。
五、产品包装及品牌名称
产品包装采用整箱制，内包装采取杯装或则袋装。关于外观，整箱上除了印有产品名称还有生产日期保质期等，还应有一个二维码。用手机扫描二维码，可获取其相关功效以及相应养生知识。例如春季养生粥的二维码扫描出来的是春季养生粥的功效还有春季养生知识。而且内部的每一种粥都有其相应的二维码。扫描出来的分别是相应粥的做法还有其功效。让每个顾客更了解我们的产品，更放心。
至于品牌名称，名称就叫做"咱家"。这样做会使品牌形象更加亲切。另外更加接地气。
六、价格拟定
计算各种农作物产品价格(编)
根据成本，均值计算原料大概平均5元一斤。(把所有原料价格还有相应比例均值计算出来)一箱需要原料九斤，合计45元。外加包装成本还有人力成本。大约共52元。因此我们把价格定到70元。合计顾客每天2.33元每天。市面上的早餐店一般一碗普普通通的黑米粥要2元，虽然早餐店有服务优势，但是相比较而言还是较划算。利润大概每箱18元，利润率25.7％。为了产品的的发展这个利润是合理的。
当然不同产品的利润肯定不同，但是利润率均保持在25％左右。
七、产品生产
产品生产发展初期采用纯人力生产。利用流水型生产线，这样做分工明确，个人操作难度大大减少，也能使生产、检验、包装同时进行。由于粥的种类较多所以每份粥都应当拥有相应配法。因此对每种粥都是原料均匀混合，工人只负责入袋包装。需要及个别工人掌握多种粥的配法，以负责生产和管理。至于生产厂房，前期经济实力欠缺只能选择租用，租用面积，前期阶段大概需要二百平。后期发展起来再加大面积加大人力。
另外需要请养生专家顾问并指导。虽然，在前期这会使成本有所提高。但是这样会使生产方向更明确。
八、国家政策
该产品，在文化上迎合中华传统的养生文化以及粥文化。如若发展起来
也定会引起全民养生热。对中华文化的发展起到促进作用，响应国家发展传统文化号召。
在扶贫方面，由于该产品在生产上，对学历并没有高要求，因此在扶贫上可以为贫困人口提供工作岗位，让贫困人口有收入来源，解决贫困。为国家脱贫攻坚战出一份力。
九、营销方式
营销方式采用线上线下双管齐下。线下销售，则是开一家店面作为销售点。另外就是社区宣传，在各大社区组织活动。毕竟我们的产品是卖向家庭，社区活动这一块是十分关键的。营销手段也可以采取年卡制，办理年卡的会员(十二箱养生粥的价格)可以享受免费送货上门服务。线下销售也可以通过让顾客关注微信公众号，向顾客推送相关信息达到销售目的，做到城网结合。城市的区域性销售和网络的信息扩散，做到销售最大化。
线上销售，可以采取淘宝开店、微信分销的办法扩大销售范围，加大销售力度。
前期主营线下，因为前期人力原因，产量肯定相对较低。主营线下可以更好的把控销售和生产这个平衡点。后期生产力增强，扩大线下销售范围，加强线上销售力度。
十、发展走向
前期经营创业:生产力方面主要是纯粹人力劳动，生产效率肯定低下，成本由于人力原因肯定也会增高。主要线下销售。利润大部分投入发展。发展中期，此时已经有一定资本可以引入机械实现半劳动力半机械化，这样做大大的解放劳动力，生产效率也大大提升。这时开始逐步加强线上销售力度，线下区域扩张。如果真的发展到后期，则要进行全面自动化，人掌控机器。彻底解放劳动力，这样生产效率也会飞速上升。如果真的走到这一步，则要将产品推向全国。可以制作"咱家"养生粥APP。更方便销售。全力在各个城市建设运营点。这时销售力也应该达到饱和值，这时就全力追求质量上的卓越，追求科技上有所突破，研究创新食品技术，完善产品。
十一、技术研发
1. 包装方面的二维码技术还有相关网页技术，这些正好符合我们的专业知识，不成难题。还有相关的
2.  包装方面，需要采用真空包装，这些技术需要学习。
3.  微信公众号技术需要掌握
4.  APP制作技术
5.  当产品发展到一定程度的时候原料不止局限于五谷杂粮还有干果干蔬，因此肉制品的封存技术也需要掌握
十二、经费来源及利润分配
创业经费，初步算下来，需要两万元左右。其中包括，第一批原料的批发还有厂房的租用、生产工具的购买、工人第一个月的工资发放、还有包装的设计成本、店面的租用以及基本装修、社区活动的经费等。当然经费来源，一部分由创业者筹集一部分资金，其余部分则需要引进外来投资。
利润分配，去除工人劳动力成本还有包装成本以及原料成本的纯利润，百分之二十用来工人福利分红(毕竟前期以人力为主)百分之二十(投资人的分红)，百分之三十用来公司的基本运营(以保证资金链不会断)百分之三十用来发展产品向外扩张、引进机械化、科技研发。
十三、预想问题及解决方案
因为产品技术含量小，因此期间一定会有模仿者与我们竞争。因此产品发现速度必须要快尽快实现自动化，以在价格上取得优势。保持产品形象，坚持产品特色，创新驱动发展。赢在质量，贵在创新。
销售前景可能不乐观。关于这个问题，我们应当寻找销售问题根源，对点修正，对问题有效解决，实事求是。

